
tƛǇƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
 tƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ  

ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛǇƛƴƎΣ  ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǎǘŜǎΦ  

 {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ 

 aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ 

ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎƛŘǎΣ ŀƭƪŀƭƛŜǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎƛƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǿŀǎǘŜǎΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƅǳƻǊƛŎ όICύ  

ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛŎ όIbhоύ ŀŎƛŘΦ t[/ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ŀŎƛŘǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘŀƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇƛǇƛƴƎΦ 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ  

t[/ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ICΣ IbhоΣ 

Iн{hпΣ ŀƴŘ ¦ǊŜŀ ǘƻ ǇƛŎƪƭŜ ǘǳōǎΦ 

/ƻŘŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

 aŜŎƘ-/ƘŜƳ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎπ

ǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ CƻǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘύ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ !tL /ƻŘŜǎ 

§ ¦[ /ƻŘŜǎ 

§ !{a9 /ƻŘŜǎ 

§ bCt! CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻŘŜǎ 

§ h{I! {ŀŦŜǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

§ 9t! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 



!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
tƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aŜŎƘ-/ƘŜƳ LƴŎƭǳŘŜΥ 

§ .ǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

§ ²ŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

§ tƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘƭŜΥ 

¶ !ŎƛŘǎ 

¶ !ƭƪŀƭƛŜǎ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭκ{ƻƭǾŜƴǘǎ 

¶ wŜǎƛƴǎ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ²ŀǎǘŜǎ 

5ƛǾŜǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

§ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭκ bƛŎƪŜƭ !ƭƭƻȅǎ 

§ tƭŀǎǝŎǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ t±/κ /t±/ 

¶ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

¶ t¢C9κ¢Ŝƅƻƴ 

¶ YȅƴŀǊ 

¶ CƛōŜǊƎƭŀǎǎ 

§ [ƛƴŜŘ {ǘŜŜƭ tƛǇŜǎ 

[ŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

§ tƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

§ tƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘǊǳƳ ǎǘƻǊŀƎŜ 

§ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

§ !ŎƛŘκŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

§ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎύ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

{ŀŦŜǘȅ 

 h{I! ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ aŜŎƘ-/ƘŜƳ  

ŘŜǎƛƎƴǎ ōǳƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ  

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǊȅΣ ǎǇƛƭƭǎΣ ƭŜŀƪǎΣ 

ōǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

IŜŀǝƴƎκ/ƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƅǳƻǊƛŎ όICύ ŀŎƛŘκƴƛǘǊƛŎ όIbhоύ ŀŎƛŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛƭƭƛƴƎ 

ōŀǘƘΦ IŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ¢Ŝƅƻƴ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜΦ 

±ƛŜǿ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛǇƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇƛǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎƛŘ ŦŜŜŘ ǇƛǇƛƴƎ όtC! ƛƴ ŎƭŜŀǊ t±/ Ŏƻƴǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘύΣ ŎŀǳǎǝŎ ŦŜŜŘ ǇƛǇƛƴƎΣ ǿŀǎǘŜ ŀŎƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƛǇƛƴƎΣ 

ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎΦ 


